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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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OKUL MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU

Muammer Dereli Fen Lisesi 2006 yılında eğitim ve öğretim hayatına başlamıştır. İlk müdürü Mustafa CANSIZ olmak üzere sırasıyla Recep BAKIR , Celal İŞÇİ , Halil İbrahim KELEŞOĞLU okulumuzda görev yapmış müdürlerimizdir. Muammer Dereli Fen Lisesinde evvela öğretmen, ardından Müdür yardımcısı olarak hizmet verdim. 2018’ten beri de Okul Müdürü olarak bu başarılı eğitim kurumuna hizmet verme gayreti içerisindeyim. Muammer Dereli Fen Lisesi ilimi​zin en başarılı okullarından birisidir. Biz inanıyoruz ki bu başarı artarak devam ede​cektir. Biz okulumuzda akademik başarının yüksek olmasına çalışırken; diğer bir ama​cımız da ahlaklı, saygılı, ülkesini, vatanını, milletini ve de bayrağını seven, değerlerine bağlı nesiller yetiştirmektir. Bugünkü başa​rıya ulaşmamızda bu ilkeler bize yol gös​termiştir. Muammer Dereli Fen Lisesinin öğrencileri akademik başarının yanı sıra  sporun da bütün müsabakalarında faaliyet gösterip yarışmalarda önemli dereceler elde ederken; tiyatro ve koro çalışmalarında da ne kadar özgüvenli ve rahat olduklarını sahnede sergileme fırsatı buluyorlar. Ayrıca Muammer Dereli Fen Lisesi öğrencileri bilim olimpiyatlarına katılıp ülkemize altın madalyalar kazandırırken, Bilime Güç Veren Okullar ve Yeşil Kampus  Lise 2023 projeleriyle göz doldurmaya devam etmekte ve de diğer okullara ufuk açıcı bir misyon yüklenmektedir. İşte bu yüzden Muammer Dereli Fen Lisesinde okumak bir ayrıcalıktır ve de sözü olan herkesin sözünü söyleyeceği bir ortam vardır.

2019-2023 Stratejik Planımızın oluşturulmasında öncelikle tüm paydaşlarımızın katılımını hedefledik. Paydaşlarımızın katılımını sağlamak için kurum içinde sağlıklı bir iletişim ortamının oluşturmaya çalıştık. Muammer Dereli  Fen Lisesi Müdürlüğü olarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planı ile eğitim ve öğretime erişim, eğitim öğretimde kalite, kurumsal kapasitenin artırılması alanlarında öngördüğümüz Stratejilerle, hedef ve amaçlarımıza ulaşmak gayretinde olacağız. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerçekleşecek başarılı çalışmalarla ülkemiz eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.  

Muammer Dereli  Fen Lisesi Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında yoğun çaba gösteren Stratejik plan üst kurulu ve ekibine ve emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, çalışmamızın ülkemize, ilimize, ilçemize ve okulumuza/kurumumuza faydalı olmasını temenni ederim.

                                                                                                                                                           Hamza KARAROĞLU
                                                                                                                                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hamza KARAROĞLU
	Müdür 
	Mustafa Çağhan ÖZGÜL
	Öğretmen

	Nihat ATAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Abdulbaki ŞAHİN
	Öğretmen

	Serkan AKSOKU
	Öğretmen 
	İsmail KARA
	Öğretmen

	Birgül AYAR UÇUM
	Veli Okul A.Bir.B.
	Mustafa BÜBERCİ
	Öğretmen

	Oğuz AKSOY
	Veli üye
	Yasemin DEMİREL
	Veli Okul A.Bir.B.

	
	
	Ayşegül AĞAR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf       

     Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
            Muammer Dereli Fen Lisesi Kocaeli - İzmit İlçesinde ilçe merkezine 2 km uzaklıkta merkezi konumda bir okuldur. Okulumuz yaklaşık 16 dönümlük bir araziye sahip olup bina zemini olarak 5863 metrekaredir. Okulumuz ;Sanayici ,İş adamı Sinan DERELİ tarafından yaptırılarak  2006 yılında Anadolu Öğretmen Lisesi olarak yerleşkede açılmıştır.İlk Müdürü Mustafa CANSIZ’ DIR.Halen okul müdürlüğünü  Hamza KARAROĞLU sürdürmektedir. 2014 yılında Fen Lisesine dönüştürülmüştür.2017-2018 eğitim öğretim yılında ilk Fen Lisesi mezunlarını vermiştir. 2018-2019  mezunlarımızın Yüksek Öğretim Kurumlarına yerleşme oranı % 66 dır.111 Öğrencimiz sınava girmiş; 30 öğrencimiz ülkemizin önemli tıp fakülteleri ve diş hekimliğine , yine birçok öğrencimiz önemli üniversitelerin mühendislik fakültelerine yerleşmiştir. Okulumuz yeşil bir alana sahiptir. Okulumuzun bahçesinin geniş ,havadar ve yeşil olmasının öğrencilerimiz üzerinde olumlu bir etkisi olmaktadır. Okulumuz binası fiziki olarak modern bir yapıda olup, kullanışlı bir mimariye sahiptir. Bir okulda olması gereken tüm üniteler asgari derecede tasarlanmış ve yapılmıştır. Bahçesinde 3 açık spor sahası mevcuttur. Okulumuz içerisinde 650 metrekarelik bir spor salonu,110 kişilik konferans salonu ve 500 kişilik yemekhanesi bulunmaktadır. Fizik , kimya, biyoloji laboratuarları mevcut olup malzeme bakımından tam donanımlıdır. Resim dersliği, müzik dersliğinin yanı sıra  21 adet aktif kullandığımız dersliğimiz vardır. Okulumuzda 42 öğretmen ,1 memur ,1 VHKİ memuru,1 kadrolu hizmetli, okul aile birliğinin çalıştırdığı 3 hizmetli, , İŞKUR tarafından verilmiş 1 hizmetli, 1 tane de İŞKUR tarafından verilmiş Güvenlik personeli vardır.

          Okulumuz sınavla alan okullar arasında yüzdelik dilim olarak ilimizin en iyi okullarından biridir. Kocaeli ve yakın  illerden yüzdelik dilimi yüksek , başarılı öğrencilerin tercih noktasıdır. Yüzdelik dilim olarak % 1-2 arası öğrenci almaktadır. Okulumuzun tercih edilme sebeplerinin başında eğitim kadrosunun oturmuş , branşları bazında uzmanlaşmış , tecrübeli , bilgi birikimi yüksek mesleki kıdemleri ileri derecede olan öğretmenlerden oluşmasıdır. Velilerimiz de bilinçli , eğitim seviyesi yüksek analiz ve sorgulama yapan sorumluluk sahibi bireylerdir.  Velilerimiz öğrencilerinin başarısı için güdülenmiş ve maddi manevi yönden  öğrencilerini destekler durumdadırlar.

Okulumuz vizyonu ; Akla ve bilime dayalı, çağdaş düşünce yapısına sahip; araştırmacı, üretici, sorumluluk sahibi ve geçmişin ışığında geleceğine yön verebilen bireyler yetiştirmektir.

 Okulumuz misyonu ; Ülkemizin zeki ve çalışkan öğrencilerine en iyi şartlarda, eğitim öğretim vererek Fen Bilimleri alanında; eleştiren, sorgulayan-analiz yapan bilim adamları yetiştirmektir.

 Okulumuz TÜBİTAK 4004 ,4006 Projeleri ,TÜBİTAK Araştırma Projeleri alanında çalışmalar yapmakta olup  öğretmenlerimizin danışmanlığında her yıl öğrencilerimiz çalışmalarıyla TÜBİTAK Araştırma Projeleri yarışmasına katılmaktadırlar. Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik alanlarında olimpiyat öğrenci grupları çalıştırılmakta ve sınavlara hazırlanmaktadırlar.

           2018-2019 Eğitim öğretim yılından itibaren 4 yıl sürecek olan “Yeşil Kampus 2023 “ projesi okulumuzda uygulanmaya başlanmıştır. Okulumuz bu proje kapsamında” Sıfır Atık Projesi’ni de tam anlamıyla yürütmekte olup okulun tüm katlarına Sıfır Atık geri dönüşüm kutuları koyularak okul içerisindeki tüm geri dönüşümler ayrıştırılarak ülke ekonomisine katkı sunmakta ve öğrencilerin de bu konuda bilinçlenmesini  farkındalık  oluşmasını sağlamaktadır . Ayrıca okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren “Bilime Koşan Okullar“projesini uygulayarak öğrencilerin bilimsel çalışmalarını destekleyecek ve  bu çalışmaları  Kocaeli genelindeki ortaokul düzeyindeki tüm 8. Sınıf öğrencilerine “Bilim Şenlikleri” düzenleyerek aktarmayı hedeflemektedir. Okulumuz ulusal ve uluslararası düzeyde TÜBİTAK ’tan  destek alarak  araştırma projeleri yarışması yapmayı hedeflemektedir.

          Okulumuz bu bilimsel çalışmaları yürütürken Kocaeli Üniversitesi, BİLSEM, İzmit Su İşleri, TÜBİTAK vb. birçok kurum ve kuruluşla İşbirliği çalışması yapmıştır. Okulumuz öğrencileri hem bilimsel anlamda hem de sosyal ,kültürel ,sanatsal ve sportif anlamda çok faal olup ilimizdeki ve bölgedeki tüm turnuva ve yarışmalara katılmaya gayret etmektedir. İlimizde düzenlenen Bocce , Dart , Oryantring , satranç gibi masa ve saha sporlarında ilde çok önemli dereceler elde etmiş Kocaeli birincisi olarak bölge finallerine katılmayı hak etmişlerdir. Okulumuzda her sene müzik korosu ,tiyatro grubu oluşturulur sene sonunda öğrenci ve velilerimize sahne gösterileri yapılmaktadır. Öğrencilerimiz mayıs ayında  bahar şenliği düzenleyerek yıl boyunca organize ettikleri çalıştıkları sportif ,kültürel ve sanatsal etkinlileri öğrencilere sunarak keyifli zaman geçirirler ve bu faaliyetler de öğrencilerimizin  okula aidiyet duygularını geliştirmelerini sağlar.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2019 Aralık)
	İli: Kocaeli
	İlçesi: İzmit

	Adres: 
	Serdar Mah. Karagöz Sok. İstanbul Karayolu Cad. No:61 İzmit 
	Coğrafi Konum (link)
	http: 40.766235,29.8969663,17z

	Telefon Numarası: 
	2622267724
	Faks Numarası:
	02622267796

	e- Posta Adresi:
	758017@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Muammerderelifen.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758017
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	269
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	216
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	485
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	445 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu(2018 Aralık)
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	15
	38

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	4
	2
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	20
	51


Bina ve Okulumuz Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	2
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	88
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5863
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10772
	Revir
	1
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5863
	Spor salonu
	1
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	812
	Yemekhane
	1
	

	Kantin (m2)
	100
	İbadethane
	2
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	Okul aile bir. odası
	1
	

	Rehberlik servisi
	2
	Çay ocağı
	1
	

	Sığınak


	1
	Arşiv
	1
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri(2019 Aralık)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9.  Sınıf
	59
	59
	118

	10. Sınıf
	51
	67
	118

	11. Sınıf
	88
	53
	141

	12. Sınıf
	71
	37
	108



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	9

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	Güvenlik kamera
	64
	jeneratör
	1

	Teleskop
	1
	3 D yazıcı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	166,542
	149,678

	2018
	258,727
	218,475

	2019
	301.808
	268.333


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	25
	45
	15
	  7
	-

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	21
	30
	28
	12
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	34
	21
	  9
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	23
	33
	14
	16
	6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	47
	39
	  4
	  2
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	21
	31
	23
	11
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	22
	31
	14
	20
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	26
	39
	12
	13
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	29
	32
	14
	  8
	9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	21
	37
	23
	  8
	3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	21
	  6
	  4
	1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	25
	31
	22
	10
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30
	39
	10
	10
	3

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenliğimizin olması.
	Bilim insanları çağrılmalı.

	
	2
	Okulun Fiziki altyapısının iyi olması.
	Kantindeki ürün çeşitliliği iyileştirilmeli.

	
	3
	Öğrenci dolaplarımızın olması.
	Bilgisayar sayıları arttırılmalı.

	
	4
	DYK Kursların verimli yapılması.
	Yemekhanede  yemek çeşitliliği arttırılmalı.

	
	5
	Atık konteynırların olması.
	Koridorlara sebil su konulmalıdır.


Öğrencilere yapılan ihtiyaç analizi belirleme anketi sonucunda; Kariyer Planlaması ve Kaygılar (sınav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularında ihtiyaç olduğu belirlendi. Bu beklentilere göre okulun yıllık planı hazırlandı.  
Öğrenciler okul müdürüyle, idarecilerle ve öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebiliyor. Önerileri ve istekleri dikkate alındığından kendilerini güvende hissediyorlar. Derslerde ve teneffüslerde ihtiyaçlarını karşılayabiliyorlar. Okulun fiziki donanımını yeterli buluyorlar.Kursların düzenli yapıldığını,verimli olduğunu ifade ediyorlar.Kantin ve yemekhanenin temiz ve güvenli olduğunu belirtiyorlar. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmekte, okulun içi ve bahçesinin  temizliğine dikkat edildiği ifade edilmektedir.Sıfır atık projesi kapsamında geri dönüşüm bidonlarının olması memnuniyet verici olduğu belirtilmektedir.
Öğrenci görüş ve istekleri elektronik ortamda da alınarak değerlendirilip sonuçlandırılmaktadır. Pansiyonun olmamasının sıkıntı yarattığını belirtmişlerdir. Yemekhanede yemek çeşitliliğinin arttırılması gerektiği ifade edilmiştir.Okulumuza daha fazla bilim insanının davet edilmesi istenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	14
	24
	4
	5
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21
	9
	2
	5
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	12
	13
	8
	4
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	18
	14
	3
	1
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	21
	19
	2
	1
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	21
	11
	1
	1
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	10
	17
	3
	3
	3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	13
	9
	3
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	15
	11
	1
	3
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	21
	13
	1
	3
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	14
	10
	2
	5
	3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	11
	2
	5
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	19
	14
	2
	2
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuz YKS yerleştirme başarısının  ve akademik başarı yüksekliği. Öğrenci merkezli eğitimin uygulanmasındaki başarı ,öğrenci motivasyonunu arttırma düşüncelerinin yoğun olması.
	Öğrencilerin kılık-kıyafetleri noktasında birlik olunamaması, öğrenciye yaklaşımdaki tutarsızlık.

	
	2
	Sosyal,kültürel,spor faaliyetlerinin istenilen düzeyde olması.
	Pansiyon olmayışı, öğrencilerin zamanlarını verimli kullanamamaları.

	
	3
	Bilimsel ve Proje Çalışmalarının yapılması.
	Not odaklı öğrenci yaklaşımları.

	
	4
	Konu tarama sınavlarının yapılması.
	Personel arasında bazı ön yargıların olması, biz kültürünün tam yerleşmemesi.

	
	5
	Ekip Çalışması, personele olumlu motivasyon.
	

	
	6
	Okulun Fiziki yapısının elverişli olması.
	

	
	7
	Katılımcı düşünce.
	

	
	8
	Okul tanıtımının güzel yapılması.
	

	
	9
	Öğretmenlerin ihtiyaçlarının karşılanması.
	


Kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görüyorlar; alınan kararlarda katılımları olduğunu düşünüyorlar. Duyurular zamanında kendilerine ulaşıyor. Okulumuz YKS yerleştirme başarısının  ve akademik başarı yüksekliği, öğrenci merkezli eğitimin uygulanmasındaki başarısı ,öğrenci motivasyonunu arttırma düşüncelerinin yoğun olması, Sosyal,kültürel,spor faaliyetlerinin istenilen düzeyde olması, bilimsel ve proje çalışmalarının yapılması, ekip çalışması, personele olumlu motivasyon sağlamaktadır.Kendilerini güncelleme konusunda yeterli buluyorlar. Personel arasında bazı ön yargıların olması, biz kültürünün tam yerleşmemesi olumsuzluk gibi görünmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:

İhtiyaç duyduklarında okul idaresiyle ve öğretmenlerle rahatlıkla görüşebiliyorlar; istek ve şikâyetleri dikkate alınıyor. 

Veli bilgilendirme,  e –okul ve okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorlar. Laboratuvar çalışmalarının yoğun yapılmasının memnuniyet verici olduğunu düşünüyorlar.Okulda  araştırma projelerinin yapılmasının  ve devam etmesini olumlu buluyorlar.
Okulun fiziki kapasitesi ve temizliği ile ilgili olumlu görüşlere sahipler. Okul Pansiyonu olması gerektiğini düşünüyorlar. 
Öğretmenlerin yeniliklere açık olduğunu düşünüyorlar.
Genel itibarıyla öğrencilerinin okulu sevdiği ve öğretmenlerle anlaşabildiklerini düşünüyorlar.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	
	Katılıyorum
	
	Kararsızım
	
	Kısmen Katılıyorum
	
	Katılmıyorum
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	17
	
	11
	
	2
	
	1
	
	-
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	21
	
	 9
	
	1
	
	-
	
	-
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	15
	
	10
	
	4
	
	2
	
	-
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10
	
	15
	
	3
	
	3
	
	-
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	14
	
	10
	
	6
	
	-
	
	1
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	14
	
	15
	
	2
	
	-
	
	-
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	13
	
	14
	
	3
	
	1
	
	-
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	11
	
	17
	
	2
	
	1
	
	-
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	12
	
	14
	
	4
	
	1
	
	-
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18
	
	13
	
	-
	
	-
	
	-
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	16
	
	15
	
	-
	
	-
	
	-
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	19
	
	12
	
	-
	
	-
	
	-
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	13
	
	15
	
	2
	
	1
	
	-
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	-İletişimin güçlü olması.
	-Yemekhanede yemek çeşidi  iyileştirilmeli.

	
	2
	-Fiziki durum (Bahçe…)
	-Yurt(pansiyonu) olmalı.

	
	3
	-Laboratuvar çalışmalarının yapılması.
	-Kantindeki ürün çeşitliliği iyileştirilmeli.

	
	4
	-Eğitim-Öğretim ,akademik başarısının yüksek olması .
	

	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Seçme sınavıyla öğrenci alınması ,öğrencilerde hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek oluşu.Öğrenmeye açık olmaları.

	Çalışanlar
	Norm eksiğinin olmaması ve tecrübeli kadronun olması. Okulun fiziki ve donanım noktasında ihtiyaçlara cevap vermesi,tüm ünitelerinin tam ve malzeme olarak eksiksiz olması.Öğretmenlerimizin alanında uzman ,tecrübeli ,bilgi birikimlerinin yüksek olması.

	Veliler
	İşbirliğine açık olmaları. Velilerimizin bilinçli ve eğitimli ailelerden oluşması.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine yakın,ulaşım kolaylığı olan,binanın fiziki donanımının tam ve eksiksiz olması.Okul bahçesinin geniş ve yeşil alanla örtülü olması,güvenlik kameralarıyla izlenmesi.Açık ve kapalı spor alanlarının yeterli oluşu.

	Donanım
	Donanım eksikliğinin olmaması. Tüm birimler mevcuttur.

	Bütçe
	Okul aile birliği gelirleri,kantin ve yemekhane kira gelirleri,çeşitli bağışlar.

	Yönetim Süreçleri
	Tüm çalışanların kararlara katılması . Okul idaresinin uzun yıllar birlikte çalışması,mesleki kıdemleri,birbirini tamamlayıcı olmaları.

	İletişim Süreçleri
	Güçlü bir iletişimin bulunması . Okul personeli ,veli,öğrenci ,çevreyle uyum ve verimli çalışma noktasında iletişimin tüm kanallarını açık tutmak ve işbirliğine dayalı çalışmak.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Aşırı motivasyon ve hedefe yoğun bir şekilde güdülenmeleri sonucu kaygı ve streslerinin yüksek oluşu bazı öğrencilerde sağlık problemlerini tetikleyebiliyor. Düşük not alma kaygısı, başarızsızlık duygusu. Bazı öğrencilerin sosyal yönden zayıf olmaları. Öğrencilerin çoğunun servisle gelmesi.

	Çalışanlar
	Çalışan hizmetlilerimizin maaşlarının ve özlük haklarının düşük olması iş verimini düşürüyor. Kısmi zamanlı çalışmaları motivasyon düşüklüğü yaratıyor.

	Veliler
	Bazı velilerimizin evlerinin okula uzak oluşu okulla ilişkiyi güçlü kılmıyor. Bazı faaliyetlere velilerin çalışması sebebiyle ilgilerinin az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşkenin geniş olması ,binanın eklenti ve ünitelerinin fazla olması tamir,bakım,temizlik masraflarını arttıyor.Hizmetli sayımız yetersiz ve tam sağlanmıyor. Bütçenin sınırlı olması ,kaynaklarımızın az olması masrafları karşılamakta güçlük çekmemize neden olmaktadır.

	Donanım
	Bakım ve onarım masrafının fazla olması. Donanımın eksik olduğu zamanlarda tamamlanması maddi olarak okulumuzu zorlamaktadır.

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	İş yükünün fazla olması, bazı konularda sorumluluğun fazla ,yetkinin az olması.

	Ulaşım
	Okulumuzun şehir merkezine yakın olması sebebiyle sabahları trafiğin çok yoğun olması ve öğrencilerin derse geç kalmaları.

	Pansiyon
	İl dışından ve il içi uzak semtlerden gelen öğrencilerimizin pansiyonumuzun olmaması sebebiyle barınma problemleri yaşaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Yüzdelik dilime dayalı öğrenci alımı. Okulumuzun ilimizin başarılı ,öğrenci seviyesi yüksek oluşu dolayısıyla Bakanlığımızın ve yerel politik liderlerin okulumuza bakışı ,yaklaşımı olumludur.

	Ekonomik
	Okulu yaptıran Dereli Ailesinin okula çeşitli yardımlarının devam etmesi. Bölge itibariyle Sanayi kuruluşların fazla oluşu.

	Sosyolojik
	Okulumuz Sınavla Öğrenci alan Fen Lisesi olması dolayısıyla eğitimli,bilinçli bireylerin tercih noktasıdır.

	Teknolojik
	Okulumuz ,öğrencilerin bilimsel ve akademik gelişimlerini arttıran her türlü teknolojik cihazları temin noktasında gerek Bakanlıktan gerek çeşitli yardım kuruluşlarından destek almaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Okulun işleyişinin mevzuatın korunmasında olması. Okulumuz çalışanı sorumluluk alanlarını ilgilendiren mevzuata hakimdir.

	Ekolojik
	Okulun bahçesinin büyük olması ve yeşil alanının fazla olması, öğrencilerde olumlu bir hava yaratmaktadır.




Tehditler

	Politik
	Beklenti ve kaygı düzeyi çok yüksek veli ve öğrenci profilinin bulunması. İlimizde okul sayısının fazla olması , göç alan bölge olması dolayısıyla bazı politik yaklaşımlarda yetersizlikler görülmesi.

	Ekonomik
	Okulumuzun iç ve dış ünitelerinin çok olması bakım, temizlik, eleman masraflarının yüksek olması.

	Sosyolojik
	Göç alan bölge olması, son zamanlarda ailelerde boşanmaların artması, ekonomik yetersizlikler.

	Teknolojik
	İnternet erişiminin ve teknolojik aletlerin yaygınlığı. Sanayi şehri olması dolayısıyla çevre kirliliğinin fazla olması.

	Mevzuat-Yasal
	Veliye aşırı derecede okula müdahale yetkisinin veya algısının verilmesi. Eğitim öğretimle ilgili yasal düzenlemelerin sıkça değişmesi.

	Ekolojik
	Okul çevresinin geniş olması yazın çim bakımı, sulama, gübreleme maliyetlerinin yüksek oluşu.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim ile Değer eğitimi çalışmaları
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Bina ve Yerleşke

	
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Mesleki Yeterlilikler

	
	Öğrenci Davranışları
	Donanım

	
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Ülkemizin zeki ve çalışkan öğrencilerine en iyi şartlarda, eğitim öğretim vererek Fen Bilimleri alanında; eleştiren, sorgulayan-analiz yapan bilim adamları yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
     Akla ve bilime dayalı, çağdaş düşünce yapısına sahip; araştırmacı, üretici, sorumluluk sahibi ve geçmişin ışığında geleceğine yön verebilen bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
·  Bizler eğitimde bireysel ayrılıklar ilkesine inanır, her öğrenciyi ayrı bir dünya olarak kabul ederiz.

· Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda öğrencilerimize eğitim vermeye çalışırız.

· Yeniliklere açığız, değişime uyumlu, araştırmacıyız.

· Hazırcı değiliz, üreticiyiz. Ezberci değiliz, düşünürüz.

· Bütün başarıların temelinde barış, sevgi ve dayanışmanın olduğunu bilir, bunu vermeye çalışırız.

· Eğitimde hoşgörünün başarıyı getirdiğini bilir, başarının teşvikle arttırılacağına inanırız.

· Yetiştirdiğimiz her öğrencinin düşüncelerinde, hayallerinde, davranışlarında kendimizden bir şeyler görür, daha iyiye ulaşmak için çalışırız.

· Okulun toplumun bir parçası olduğunu bilir ve çevreye örnek olmaya çalışırız.

· Demokrasiyi bir yaşam biçimi olarak algılarız. Bütün kararlarda katılım ilkesine inanırız.

· Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin vatanı ve milleti ile bölünmez bütünlüğü ilkesine candan inanır, onu yüceltmeye ve korumaya çalışırız

· Mutlu bireylerin oluşturduğu bir Türkiye için öğrencilerimizin ilgi duyacakları alanlara ve mesleklere yöneltmeye çalışırız.
· Okulun toplumsal barışın yapı taşı olduğuna, okul-aile-çevre üçgeninde dayanışma, sevgi ve hoşgörünün gereğine inanırız.

· Bizler Büyük Önder Atatürk’ün “Yükselen yeni nesil sizin eseriniz olacaktır.“ vecizesi ışığında laik, demokratik, toplumun kültür değerlerine bağlı, geçmişine saygı duyan, geleceğine ümitle bakan, idealist, çağdaş, yaratıcı bireyler yetiştirmeyi ilke ediniriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Okulumuz sınavla öğrenci alan Fen Lisesi türü olması dolayısıyla öğrencilerin nitelikli ,donanımlı ,okula uyumu yüksek bireyler olarak yetişmesi için okulumuz eğitim öğretimdeki kaliteyi, nitelikli öğretimi tüm çalışanlarıyla uygulayarak öğrencilerin okula sürekli devamlarını sağlayacak ve yüksek öğretime öğrencilerimizi başarılı bir şekilde hazırlayacaktır .Bu süreçte okul, veli, öğrenci işbirliği ve iletişimi en önemli unsur ve paydaş olacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimize 9. Sınıfta kayıt döneminden sonra eğitim –öğretim başlamadan okula uyum haftası düzenleyerek okulu, çalışanları, okul kültürünü ve sürecini öğrencilere aktararak onların okula hazır bir şekilde başlamaları sağlanacaktır. Okula  sürekli devam etmenin eğitimdeki başarıyı arttırdığı vurgulanarak, devamsızlık halinde okul idaresi ve rehberlik servisi öğrencinin velisiyle iletişime geçerek öğrencinin devamı sağlanacaktır. Gerektiğinde il, ilçe, RAM müdürlükleriyle irtibata geçilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	10 GÜN ÜSTÜ DEVAMSIZ (ÖZÜRLÜ - ÖZÜRSÜZ TOPLAM) ÖĞRENCİLERİN ORANI
	%15
	%13
	%12


	%10
	%8
	%7

	PG.1.1.2
	20 GÜN ÜSTÜ DEVAMSIZ (ÖZÜRLÜ - ÖZÜRSÜZ TOPLAM) ÖĞRENCİLERİN ORANI
	%20
	%15
	%10
	%8
	%7
	%5

	PG.1.1.3
	UYUM EĞİTİMİ ALAN ÖĞRENCİ ORANI
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	DESTEK EĞİTİMİNDEN FAYDALANAN ÖĞRENCİ SAYISI (ÖZEL YETENEKLİ)
	YOK
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.5
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	UYGUN
	UYGUN
	UYGUN
	UYGUN
	UYGUN
	UYGUN

	PG.1.1.6.
	OKULA SERVİSLE GELEN ÖĞRENCİ ORANI
	%20
	%18
	%16
	%14
	%12
	%10

	PG.1.1.7.
	Pansiyon doluluk oranı (%)
	YOK
	YOK
	
	
	
	


Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	DEVAMSIZLIK NEDENLERİ ANKETİ UYGULANARAK ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ VE OKUL VELİ İŞBİRLİĞİ YAPILACAKTIR.
	 Müdür Yardımcısı 

 Rehberlik servisi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	UYUM EĞİTİMLERİNDE ÖĞRENCİLER OKULUN GENEL İŞLEYİŞİ HAKKINDA BİLGİLENDİRİLECEKTİR.
	Müdür Yardımcısı 

 Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	ÖĞRENCİLER KENDİ HAK VE SORUMLULUKLARI KONUSUNDA BİLGİLENDİRİLECEKTİR.
	Müdür Yardımcısı 

 Rehberlik servisi
	1. Dönem Eğitim öğretim başlangıcı.

	1.1.4
	ÖĞRENCİLERİN ÖZEL YETENEK VE İLGİLERİNİN REHBERLİK SERVİSİNCE BELİRLENMESİ SAĞLANACAKTIR.
	Rehberlik servisi
	1.Dönem eğitim öğretim başlangıcı.

	1.1.5
	ÖĞRENCİLER FİKİR VE PROJELERİNİN GELİŞTİRİLMESİ İÇİN DESTEKLENECEKTİR.
	Okul idaresi,Tüm öğretmenler
	Dönem Boyunca.

	1.1.6
	VELİLERE ÖĞRENCİLERİN AKADEMİK BAŞARILARINDA ETÜT SİSTEMİNİN ÖNEMİ ANLATILACAKTIR.
	Okul idaresi 

Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	PANSİYONLARDAKİ SOSYAL, SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER GELİŞTİRİLECEKTİR.
	Pansiyon yok
	

	1.1.8
	Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift eksiklikleri giderilecektir.
	Okul idaresi 

Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  Ders dışı aktivitelerin eğitim- öğretimi aksatmayacak şekilde planlanması sağlanacak ve Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin ders dışı aktivitelerini rahatlıkla yapabilmeleri için ortak çalışılacak olan protokollerle işbirliğine gidilip uygulanır bir planlama yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	 2.1.1
	ÜNİVERSİTELER İLE İMZALANAN PROTOKOL SAYISI
	 2
	 2
	 3
	 3
	 4
	 4

	 2.1.2
	DERS, PROJE VE ETKİNLİKLERE KATILAN AKADEMİSYEN SAYISI
	 5
	 7
	 8
	 8
	 9
	 9

	 2.1.3
	SOSYAL SORUMLULUK PROJELERİNE KATILAN ÖĞRENCİ ORANI
	 %10
	  %15
	  %17
	  %20
	 %25
	  %30

	 2.1.4
	OBEZİTE VE DİĞER SAĞLIK SORUNLARI KONUSUNDA YAPILAN FAALİYET SAYISI
	 2
	 3
	 4
	 4
	 5
	 7

	2.1.5
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	yok
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerin ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına ve yarışmalara katılmaları için çalışmalar yapılacaktır.


	 2.2.1
	YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARINCA DÜZENLENEN BİLİMSEL ETKİNLİKLERE KATILAN ÖĞRENCİ ORANI
	 %20
	 %25
	 %30
	 %35
	 %35
	 %40

	 2.2.2
	TÜBİTAK 2204 A LİSE ÖĞRENCİLERİ ARAŞTIRMA PROJELERİ VE BİLİM OLİMPİYATLARINA KATILAN ÖĞRENCİ ORANI
	 %8
	 %10
	 %12
	 %13
	 %14
	 %15

	 2.2.3
	ULUSLARARASI HAREKETLİĞE KATILAN ÖĞRENCİ ORANI
	 %0,5
	 %0,5
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1

	 2.2.4
	ÖDÜL ALINAN ULUSAL VE ULUSLAR ARASI PROJE ORANI
	  %0,5
	  %0,5
	  %1
	  %1
	  %1
	  %1

	
	
	
	
	
	
	
	

	 Stratejik Hedef 2.3.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
 

	 2.3.1
	ÖĞRENCİLERİN YIL SONU NOT ORTALAMASI
	9. SINIF
	 85
	 86
	 88
	88
	 88
	 90

	
	
	10. SINIF
	87
	88
	 %89
	90
	 90
	 90

	
	
	11. SINIF
	87
	  88
	90
	90
	90
	90

	
	
	12. SINIF
	90
	90
	  92
	 92
	 92
	 93

	 2.3.2
	VELİ-OKUL VE ÖĞRENCİLERLE BİRLİKTE UYGULANAN FAALİYET SAYISI
	 
	 7
	 8
	 10
	 10
	 11
	 11

	 2.3.3
	YABANCI DİL DERSİ YILSONU PUAN ORTALAMASI
	9. SINIF
	 81
	 82
	 83
	 85
	 87
	 88

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. SINIF
	 82
	 83
	 85
	 87
	 88
	 90

	
	
	11. SINIF
	 85
	 86
	 87
	 88
	 88
	 90

	
	
	12. SINIF
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	 2.3.4
	ÖZEL EĞİTİM GEREKTİREN BİREYLERE YÖNELİK FAALİYETLERE KATILAN ÖĞRENCİ ORANI
	
	  yok
	 
	 
	 
	 
	 

	 2.3.5
	VELİ TOPLANTILARINA KATILAN VELİ ORANI
	
	 %65
	 %70
	 %70
	 %75
	 %75
	 %80

	2.3.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	9
10

11

12
	80

82
85

93
	81
82

86

95
	82

82

86

95
	82

83

87

97
	83

83

87

98
	83

85

90

98

	2.3.7
	Türk Dili Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	9

10

11

12
	83
87

87

96

	83

87

88

98
	85
88

88

98
	85
88

90

100


	86
89

90

100


	86
90

92

100

	Stratejik Hedef 2.4.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerilerine göre üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.


	 2.4.1
	YÜKSEKÖĞRENİME YERLEŞEN ÖĞRENCİ ORANI (%)
	 
	 %70
	 %66
	  %75
	  %77
	  %80
	  %82

	 2.4.2
	YÜKSEK ÖĞRETİME HAZIRLIK VE UYUM PROGRAMI UYGULANAN ÖĞRENCİ ORANI
	 
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	 2.4.3
	ÖĞRENCİNİN OKULDAN MEMNUNİYET ORANI
	 
	 %90
	 %95
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	 2.4.4
	ÖĞRENCİ BAŞINA OKUNAN KİTAP SAYISI
	 
	 2
	 2
	 3
	 4
	 4
	 5

	 2.4.5
	REHBERLİK SERVİSİNDE ÖĞRENCİLERLE YAPILAN GÖRÜŞME SAYISI
	 
	 253
	 436
	 450
	 455
	 470
	 500

	2.4.6
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%10
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	
	
	Sportif
	%30
	%35
	%30
	%30
	%30
	%30

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%15
	%15
	%25
	%25
	%30
	%30

	
	
	Bilimsel
	%20
	%25
	%30
	%35
	%35
	%40

	
	
	Değerler Eğitimi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	 %70
	  %80
	  %80
	  %80
	  %80
	  %80


Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	 2.1.1
	ÖĞRENCİLERE ROL MODEL OLMASI VE DESTEKLENMESİ İÇİN AKADEMİSYENLER İLE ÇALIŞMALAR DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi
Rehberlik Servisi
	 11-10- 2019
15 -12-2019
25 -04- 2020

	 2.1.2
	OKUL, ÖĞRENCİ VE VELİ İLETİŞİMİ İLE BAŞARININ ARTTIRILMASINA YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 15 -102019
20 -11- 2019

	 2.1.3
	ÖĞRENCİLERİNİN SOSYALLEŞMESİ VE KİŞİSEL GELİŞİMİ İÇİN ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLECEKTİR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi,Zümre Öğretmenler
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	 2.1.4
	 GERÇEKLEŞTİRİLEN FAALİYETLER İLE İLGİLİ ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETLERİ İLE MEMNUNİYET DÜZEYLERİNİN ÖLÇÜLMESİ SAĞLANACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 15-06-2020

	 2.1.5
	İL SAĞLIK MÜDÜRLÜKLERİYLE ORTAK HAREKET EDEREK ÖĞRENCİLERİN BKİ LERİ HESAPLANACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	20-03-2020

	 2.1.6
	SAĞLIKLI BESLENME KONUSUNDA ÖĞRENCİ FARKINDALIĞINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK YARIŞMALAR DÜZENLENECEKTİR ( RESİM, KISA FİLM …).
	 Resim Zümresi
Türk Dili ve Edeb. Zümresi
	 
12-10-2019

	 2.2.1
	ÖĞRETMEN VE ÖĞRENCİLERE DÖNÜK PROJE EĞİTİMLERİ VERİLECEKTİR.
	Okul  İdaresi

Akademisyenler
	 25-12-2019

	 2.2.2
	ÖĞRENCİLERE PROJE ÖRNEKLERİ GÖSTERİLEREK FARKINDALIK ÇALIŞMASI YAPILACAKTIR.
	Akademisyenler
Tüm Zümre Öğretmenleri
	 18-09-2019

	 2.2.3
	OKULUN ÇALIŞMALARININ VE AKADEMİK BAŞARILARININ DİJİTAL PLATFORMARDA TANITIMI YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Bilişim Rehber  ÖĞRETMENİ
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	 2.2.4
	BAŞARILI ÖĞRENCİLERE BURS VE ÖZENDİRİCİ DESTEK SAĞLANMASI İÇİN ÇALIŞMALAR VE ORTAKLIKLAR YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	  2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	 2.2.5
	ÖĞRENCİ İLGİ VE İHTİYAÇLARININ BELİRLENMESİ İÇİN TARAMA ÇALIŞMASI YAPILACAKTIR.
	 Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	 2.3.1
	YABANCI DİL BECERİSİNİ GELİŞTİRECEK ETKİNLİKLER DÜZENLENECEKTİR. (MÜNAZARA, DRAMA, KISA ÖYKÜ YARIŞMASI…)
	Yabancı Dil Zümresi
	 17-04-2020

	 2.3.2
	 OKUL VE VELİ İŞBİRLİĞİNİ GÜÇLENDİRECEK ÇALIŞMALAR YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 17-04-2020

	 2.3.3
	OKUL İÇİ DESTEK EĞİTİM ODALARI AÇILARAK VELİ BİLGİLENDİRMESİYLE ÖĞRENCİLERİN ARAŞTIRMA VE ÇALIŞMALARI DESTEKLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi


	16-09-2019

	2.4.1
	SINAV SİSTEMİ HAKKINDA BİLGİLENDİRME 
ÇALIŞMALARI YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	2.4.2
	VELİLERİN VE ÖĞRENCİLERİN OKULDAN BEKLENTİLERİNİ BELİRLEMEYE YÖNELİK ÇALIMALAR DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 15-10-2019

	2.4.3
	HER DÖNEM SONUNDA ÖĞRENCİ VE VELİ MEMNUNİYET ANKETLERİ UYGULANACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 08-01-2019

 01 -06-2020

	2.4.4
	MÜNAZARA, TARTIŞMA VE YARATICI DRAMA ETKİNLİKLERİ DÜZENLENECEKTİR.
	Türk Dili ve Edeb. Zümresi
	 25 -03-2020

	 2.4.5
	OKUL İÇİ AKRAN ZORBALIĞI, DAVRANIŞ BOZUKLULKARI VB. KONULARINDA UZMAN KİŞİLERCE SEMİNERLER DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 10-102019
20 -12-2019
18-04-2019

	 2.4.6
	KARİYER GÜNLERİ ETKİNLİKLERİ DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi

Rehberlik Servisi
	 31-12-2019
12-03-2019

05-05-2020

	2.4.7
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı Dil Zümresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	2.4.8
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Zümresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca 


	2.4.9
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edeb. Zümresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	2.4.10
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	 Okul  İdaresi


	Atölye kurulumu yapılması gerekmektedir.

	2.4.11
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul  İdaresi


	Atölye kurulumu yapılması gerekmektedir.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	ÇALIŞAN MEMNUNİYET ORANI 
	 %90
	 %95
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	3.1.2
	LİSANSÜSTÜ EĞİTİM (TEZLİ-TEZSİZ) YAPAN PERSONEL ORANI
	 %10
	 %10
	 %15
	  %15
	  %15
	  %15

	3.1.3
	ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN HİZMETİÇİ EĞİTİM SAATİ
	 10
	 15
	 10
	 10
	 10
	 10

	3.1.4
	BİLİMSEL VE SANATSAL FAALİYETLERE KATILAN PERSONEL ORANI
	 %25
	 %25
	  %25
	  %30
	  %35
	  %40

	  Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	3.2.1
	BİLİMSEL, KÜLTÜREL, SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER İÇİN ÖĞRENCİ BAŞINA DÜŞEN ALAN (m2)
	 1000
	  1000
	  1000
	  1000
	  1000
	  1000

	3.2.2
	ÖĞRENCİ GÜVENLİĞİ İÇİN YAPILAN FAALİYET SAYISI
	 4
	 5
	 5
	 5
	 6
	 7

	3.2.3
	ENERJİ VERİMLİLİĞİNE YÖNELİK YAPILAN FAALİYET SAYISI
	 2
	 2
	 3
	 3
	 3
	 4

	3.2.4
	TASARIM BECERİ ATÖLYESİ SAYISI
	 0
	 0
	 1
	 2
	 3
	 4

	3.2.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı %
	 %10
	 %10
	 %15
	  %15
	  %15
	  %15

	Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf
 ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	3.3.1
	UYGULANAN VELİ ANKETLERİ SONUCU VELİ MEMNUNİYET ORANI
	 %85
	 %90
	 %90
	 %90
	 %95
	 %100

	3.3.2
	OKUL İNTERNET SİTESİNDEKİ BİLGİLERİN GÜNCEL TUTULMASI  (0-1)
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100


	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	İDARE VE ÖĞRETMENLERİN İLETİŞİMİNİ ARTIRACAK ORGANİZASYONLAR DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi
	 16-11-2019
05-04-2020

	3.1.2
	ÖĞRETMENLERİN GELİŞİMLERİ İÇİN DESTEK SAĞLANACAK, HİZMET İÇİ EĞİTİM FAALİYETLER İÇİN DUYURULAR YAPILARAK ÖĞRETMENLERİN FAALİYETLERE KATILIMI TEŞVİK EDİLECEKTİR.
	Okul  İdaresi
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	3.1.3
	ÖĞRETMENLERİN GELİŞİMLERİ İÇİN DESTEK SAĞLANACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	3.1.4
	 ÖĞRETMENLERİN ÖĞRENCİLERİN PROJELERİNE DANIŞMANLIK YAPMALARI İÇİN VE HİBE PROGRAMLARINA BAŞVURMALARI İÇİN GEREKLİ DESTEK VERİLECEKTİR.
	Okul  İdaresi
	 05-10-2019

	3.1.5
	 AVRUPA BİRLİĞİ ULUSLARARASI HAREKETLİLİK HİBE PROGRAMLARINA BAŞVURULARI İÇİN ÖĞRETMENLER DESTEKLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi
	 03-10-2019

	
	
	
	 

	3.2.1
	ÖĞRETMEN VE ÖĞRENCİ ETKİNLİKLERİ İÇİN İHTİYAÇ DUYULAN ALANLARIN VE EĞİTİM ORTAMLARININ OLUŞTURULMASI SAĞLANACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	3.2.2
	TASARIM BECERİ ATÖLYELERİNİN DONATIM İHTİYAÇLARI KARŞILANACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	3.2.3
	OKULDA BULUNAN KAMERA SAYISI ARTIRILACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	 15-09-2019

	3.2.4
	İŞ GÜVENLİĞİ KAPSAMINDA OKULUN TÜM BİRİMLERİNİN RİSK ANALİZİ YAPILACAK VE GEREKLİ TEDBİRLER ALINACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	 01-09-2019

	3.2.5
	ÖĞRENCİLERİN PANSİYON HİZMETLERİNDEN BEKLENTİLERİ BELİRLENECEKTİR.
	Pansiyon yoktur.
	 

	3.2.6
	ÖĞRENCİLERİN PANSİYONLARDAN MEMNUNİYET ORANLARI TAKİP EDİLECEKTİR.
	Pansiyon yoktur.
	 

	3.2.7
	 ENERJİNİN ÖNEMİ VE VERİMLİ KULLANILMASINA YÖNELİK ÖĞRENCİ VE VELİ BİLGİLENDİRME ÇALIŞMASI YAPILACAKTIR.
	Okul  İdaresi
	 20-09-2019
07-03-2019

	3.3.1
	OKUL İLE İLGİLİ GÜNCEL VE DOĞRU BİLGİLERİN EDİNİLMESİ İÇİN İNTERNET SİTESİNİN TAKİBİ VE GÜNCEL TUTULMASI SAĞLANACAKTIR.
	Okul  İdaresi

Bilişim Öğretmeni
	 2019-2020 Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	3.3.2
	İDARE, ÖĞRETMEN VE VELİ İLETİŞİMİNİ ARTTIRACAK ORGANİZASYONLAR DÜZENLENECEKTİR.
	Okul  İdaresi
	 18-11-2019
07-04-2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	Genel Bütçe
	250.000TL.
	300.000TL.
	350.000TL.
	400.000TL.
	450.000TL.
	1.750.000TL.

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı ilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.000TL.
	20.000TL.
	30.000TL.
	40.000TL.
	50.000TL.
	150.000TL.

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	240.000TL
	280.000TL.
	320.000TL.
	360.000TL
	400.000TL.
	1.600.000TL.

	TOPLAM
	250.000TL.
	300.000TL.
	350.000TL.
	400.000TL.
	450.000TL.
	1.750.000TL.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
T.C.


İZMİT KAYMAKAMLIĞI


MUAMMER DERELİ FEN LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
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